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1. Mērķa reģioni – darbības aptvērums
Lūdzu precizēt, vai līguma izpildes laikā Pakalpojuma sniedzējam ir obligāti aktīvi jāaptver visi Tehniskās specifikācijas 2.3. punktā minētie mērķa reģioni, vai arī ir pieļaujams koncentrēties galvenokārt uz atsevišķiem reģioniem (piemēram, Ziemeļameriku un Āziju), ar nosacījumu, ka tiek pilnībā izpildīti visi līguma mērķi, tostarp kvalificēto tikšanos skaits, mērķa nozares un investoru kvalitātes kritēriji.
· Vai mēs varam aptvert tikai Āziju – Japānu, Singapūru un Dienvidkoreju?
vai
· Vai mēs varam aptvert Ziemeļameriku (ASV, Kanādu) un Āziju (Japānu, Singapūru, Dienvidkoreju)?
ATBILDE:
Līguma tvērums ir globāls, un Eiropas uzņēmumu aktivizēšana ir obligāts līguma izpildes elements. Lai gan investoru mērķēšana var tikt pielāgota atbilstoši nozares specifikai, līgums nedrīkst izslēgt Eiropas mērķēšanu.
Stratēģiskais ģeogrāfiskais fokuss var atšķirties atkarībā no prioritārajām nozarēm. Piemēram:
• noteiktām nozarēm (piemēram, datu centriem) Ziemeļamerika (ASV) var būt augstāka prioritāte;
• citām nozarēm, piemēram, biomedicīnai, piemērotāki var būt Eiropas mērķi vai izvēlēti Āzijas tirgi (piemēram, Dienvidkoreja).
Attiecīgi, lai gan uzsvars uz atsevišķiem reģioniem ir pieļaujams atkarībā no nozares atbilstības, Eiropai ir jābūt iekļautai kopējos mērķu reģionos.

2. Reģionu stratēģiskā prioritāte
Lūdzu apstiprināt, vai kāds no Tehniskās specifikācijas 2.3. punktā minētajiem mērķa reģioniem (piemēram, Ziemeļamerika vai Āzija) līguma izpildes laikā tiek uzskatīts par augstākas stratēģiskās prioritātes reģionu Rīgai.
ATBILDE:
Nav noteikta fiksēta mērķa reģionu hierarhija, kas būtu piemērojama visām nozarēm. Stratēģiskā prioritāte ir atkarīga no konkrētās nozares fokusa un attiecīgo reģionu nozīmīguma šīs nozares investoru bāzei.

3. Reģionālo apakšuzņēmēju vai partneru izmantošana
Lūdzu precizēt, vai Pakalpojuma sniedzējs drīkst piesaistīt reģionālos apakšuzņēmējus vai sadarbības partnerus konkrētiem mērķa reģioniem (piemēram, Ziemeļamerikai vai Eiropai), ar nosacījumu, ka tiek ievērotas visas Noteikumu 3.10. apakšpunkta prasības.
ATBILDE:
Jā, apakšuzņēmēju piesaiste ir atļauta, ja tiek ievērotas visas piemērojamās iepirkuma un normatīvās prasības.
4. Garā saraksta (longlist) sadalījums pa reģioniem
Lūdzu apstiprināt, vai prasība sagatavot vismaz 150 mērķa uzņēmumu garo sarakstu attiecas uz kopējo skaitu visos mērķa reģionos kopā, vai arī tiek sagaidīts atsevišķs saraksts katram individuālajam reģionam.
ATBILDE:
Prasība sagatavot vismaz 150 mērķa uzņēmumu garo sarakstu (longlist) attiecas uz kopējo skaitu visos mērķa reģionos, nevis uz atsevišķiem sarakstiem katram reģionam.
5. Kvalificētās tikšanās un mērķa reģioni
Lūdzu apstiprināt, vai prasību nodrošināt līdz 20 kvalificētām tikšanās reizēm 12 mēnešu laikā var izpildīt ar investoriem no jebkura Tehniskās specifikācijas 2.3. punktā minētā mērķa reģiona.
ATBILDE:
Jā, prasība nodrošināt līdz 20 kvalificētām tikšanās reizēm 12 mēnešu laikā var tikt izpildīta ar tikšanām ar investoriem no jebkura no norādītajiem mērķa reģioniem.
Kvalificētas tikšanās var notikt:
• tiešsaistē,
• klātienē, vai
• starptautisku pasākumu vai misiju laikā, kurās piedalās Rīgas Investīciju un tūrisma aģentūra.

6. Lūdzu precizēt RĪGAS definīciju “kvalificētai tikšanās reizei”?
Mēs saprotam piedāvājuma (RFP) prasību šādi:
Vismaz 5 “augstas gatavības” investori, tas nozīmē:
1. Identificēts projekts
2. Novērtēts investīciju apjoms VAI plānotais darbavietu skaits
3. Augsta lēmuma pieņemšanas varbūtība 12 mēnešu laikā
Plānotajam investīciju projektam jāatbilst vismaz vienam no šiem kritērijiem:
4. paredzēta vismaz 50 (piecdesmit) jaunu darbavietu izveide, vai
5. kapitālieguldījumi vismaz 10 (desmit) miljonu EUR apmērā.

ATBILDE:
Kvalificēta tikšanās ir tikšanās, kurā:
• investors var apstiprināt, ka tam ir konkrēts investīciju plāns; un
• Rīga tiek apsvērta kā viena no iespējamajām investīciju vietām (iekļauta garajā vai īsajā sarakstā).
Kas nav definējams kā “kvalificēta tikšanās”:
• uzņēmumi, kuru intereses saistītas tikai ar tirdzniecības, importa/eksporta vai tīri komerciālās pārstāvniecības aktivitātēm; vai
• uzņēmumi no nozarēm nozarēm (piemēram, tirdzniecība vai vairumtirdzniecība), kas neatbilst Rīgas prioritārajām.

7. Tractus jautājums: Vai šī ir stingra prasība? Šķiet, ka slieksnis ir ļoti augsts — vai šajā prasībā ir elastība?
Investīciju projektam jābūt vērstam uz preču vai pakalpojumu eksportu, nodrošinot, ka vismaz 50% no produkcijas jaunajā atrašanās vietā tiek eksportēta.
Šī prasība arī šķiet ļoti sarežģīta, jo lielākā daļa uzņēmumu, visticamāk, šādu detalizācijas līmeni nenosaka pirms darbības uzsākšanas. Vai šajā prasībā ir elastība?
ATBILDE:
Attiecībā uz prasību par vismaz pieciem (5) investoriem ar augstu gatavības pakāpi Rīga apstiprina, ka šī prasība ir būtiska un paliek spēkā.
Ņemot vērā Latvijas un Baltijas tirgu salīdzinoši nelielo apjomu, Rīga dod priekšroku investīciju projektiem ar orientāciju ārpus vietējā tirgus, piemēram:
• projektiem, kuru mērķis ir plašāka Eiropas tirgus apkalpošana; vai
• projektiem, kas paredzēti kā Eiropas bāze vai atbalsta centrs globālām aktivitātēm.
Praksē uzņēmumi, kas plāno starptautisku paplašināšanos, parasti darbojas ar līdzīgu pieeju, tāpēc šis kritērijs netiek uzskatīts par pārmērīgi ierobežojošu. Lielākajai daļai ārvalstu investoru ar atbilstošu darbības profilu parasti ir pakalpojumu vai preču eksporta aktivitātes.
Tomēr Rīga apstiprina, ka attiecībā uz laika grafiku pastāv elastība:
• no investoriem netiek sagaidīts, ka tie uzsāks eksportu uzreiz pēc darbības uzsākšanas;
• sākotnējais izveides un attīstības (ramp-up) posms tiek uzskatīts par normālu investīciju cikla daļu.

