1. pielikums
Iepirkuma nolikumam 
 “Vadlīniju izstrāde pašvaldībām
cilvēkresursu pārvaldības jautājumos”
(identifikācijas Nr.: MK VK 2023/12/ESF+)

TEHNISKĀ SPECIFIKĀCIJA/ TEHNISKAIS PIEDĀVĀJUMS

Tehniskajā specifikācijā noteiktas minimālās obligāti izpildāmās prasības attiecībā uz iepirkumu Nr. MK VK 2023/12/ESF+ “Vadlīniju izstrāde pašvaldībām cilvēkresursu pārvaldības jautājumos”.

	Nr.
p.k.
	Nosaukums
	Tehniskā specifikācija
(minimālās prasības)
	Pretendenta piedāvājums
(aizpilda pretendents, izvērsti aprakstot savu piedāvājumu, raksturojot savas spējas nodrošināt prasību ievērošanu, kā arī piesaistītā personāla pienākumus un atbildības sadalījumu)

	1.
	Mērķis
	Izstrādāt vadlīnijas, nodrošinot praktisku palīglīdzekli pašvaldībām cilvēkresursu pārvaldības jautājumos, ko varēs izmantot arī citas publiskās pārvaldes iestādes. 
	

	2.
	Mērķ-auditorija
	Pašvaldību iestāžu vadītāji, personāla vadītāji, personāla speciālisti u.c. publiskās pārvaldes iestāžu vadītāji un darbinieki. 
	

	3.
	Pakalpojuma sniegšanas formāts
	Pakalpojuma sniedzējs Pasūtītājam iesniedz saturiski pilnībā izstrādātu tekstu, kas noformēts ērti lietojamā un vizuāli viegli uztveramā elektroniskā formātā, piemēram, ērta un ātra pāreja no vienas sadaļas uz citu; pievienotas saites, kur pieejama papildinformācija par konkrēto tēmu u.c. interaktīvas iespējas. 
Elektroniskajam formātam ir jābūt rediģējamā versijā, lai Pasūtītājs nepieciešamības gadījumā to varētu aktualizēt.
	

	4.
	Noformēšanas prasības
	Vadlīniju izstrādē Pakalpojuma sniedzējs ievēro ES fondu 2021.-2027. gada plānošanas perioda publicitātes vadlīnijas ES fondu finansējuma saņēmējiem[footnoteRef:1], kā arī Pasūtītāja vizuālo identitāti. [1:  https://m.esfondi.lv/upload/Vadlinijas/0_esfondu_af_kom_vadlinijas.pdf] 

	

	5.
	Pakalpojuma izpildes laiks
	Vadlīniju izstrādi Pakalpojuma sniedzējs nodrošina ne ilgāk kā 7 (septiņu) mēnešu laikā no Līguma noslēgšanas dienas.
	

	6.
	Sadarbība vadlīniju izstrādes laikā
	Vadlīniju izstrādi Pakalpojuma sniedzējs veic ciešā sadarbībā ar Pasūtītāju. Pakalpojuma sniedzējam ir jāparedz vismaz viena Pasūtītāja pārstāvja iesaiste visās Pakalpojuma sniedzēja organizētajās diskusijās, kā arī regulāri (ne retāk kā reizi mēnesī) jāinformē Pasūtītājs par vadlīniju izstrādes gaitu.

Pasūtītājs ir izveidojis darba grupu veiksmīgai vadlīniju izstrādei, iesaistot tajā vairāku pašvaldību, Valsts kancelejas, Latvijas Pašvaldību savienības un Vides un aizsardzības reģionālās attīstības ministrijas pārstāvjus. 

Pakalpojuma sniedzējs organizē vismaz šādas tikšanās (klātienē vai tiešsaistē) ar Pasūtītāju un darba grupu, lai pārrunātu vadlīniju izstrādes gaitu un saskaņotu vadlīniju saturu:
1) ievadtikšanās – diskusija un vienošanās par darbības plānu un nākamajiem soļiem, tajā skaitā pašvaldību aptauju esošās situācijas analīzei cilvēkresursu attīstības jautājumos, pārrunājot iesaistīto pušu atbildības un uzdevumus vadlīniju izstrādes procesā;
2) tikšanās aptaujas rezultātu prezentēšanai;
3) tikšanās vadlīniju satura saskaņošanai – Pakalpojuma sniedzējs organizē vismaz trīs tikšanās vadlīniju satura un apjoma saskaņošanai;
4) noslēguma tikšanās – vadlīniju satura prezentēšana pašvaldībām u.c. ieinteresētajām pusēm. 
	

	7.
	Vadlīniju provizoriskā satura struktūra 

	Vadlīnijās iekļauj vismaz šādas tēmas:
1) organizācijas vērtības;
2) organizācijas kultūras veidošana;
3) cilvēkresursu stratēģija, tās mērķi un principi;
4) personāla politika, tās mērķi un principi;
5) darba devēja tēls, tā nozīme personāla vadībā/ personāla vadības procesu organizēšanā;
6) personāla plānošana (slodžu novērtēšana), vajadzību analīze;
7) pārmaiņu vadība, iesaistīto pušu sadarbība;
8) funkciju centralizācijas/ decentralizācijas plusi un mīnusi;
9) sadarbība ar darbinieku pārstāvjiem un to organizācijām;
10) personāla atlase, tās specifika pašvaldību iestādēs;
11) darbinieka pieredzes veidošana;
12) jaunā darbinieka ievadīšana (onboarding);
13) darba snieguma vērtēšana; 
14) kompetences, to vērtēšana;
15) personāla attīstības plānošana;
16) darbinieku motivēšana;
17) darba laiks un darba organizācija;
18) darbinieku labbūtība;
19) darbinieka pēdējā darba diena (offboarding);
20) iestādes vadītāja un personāla vadības speciālista loma personāla vadības procesu īstenošanā.
Vadlīnijās tiek iekļauti ieteikumi pašvaldībām, labās prakses piemēri, pieredzes stāsti un dažādi paraugi atbilstoši tēmām un Pasūtītāja ieteikumiem.  
Pakalpojuma sniedzējs var precizēt tēmu nosaukumus, apvienot tās tematiskās sadaļās un papildināt ar citām tēmām, ja nepieciešams, u.tml. 

Ieteicamais vadlīniju apjoms: 50 – 100 lapas (bez pielikumiem).

	

	8.
	Izmantojamie informācijas avoti un metodes
	Izmantojamie informācijas avoti un metodes:
1) esošās situācijas analīze – Pakalpojuma sniedzējs veic pašvaldību aptauju esošās situācijas analīzei cilvēkresursu attīstības jautājumos;
2) cilvēkresursu attīstības jautājumiem veltītās literatūras izpēte, izstrādāto materiālu (vadlīniju, rokasgrāmatu, ieteikumu u.c.) izpēte, tajā skaitā:
· Praktisks ceļvedis uz vērtībām balstītas kultūras veidošanā: https://www.mk.gov.lv/lv/media/261/download?attachment;
· Personāla atlases vadlīnijas: https://www.mk.gov.lv/sites/mk/files/media_file/personala_atlases_vadlinijas_2020.pdf;
· Vadlīnijas elastīgā darba nodrošināšanai: https://www.mk.gov.lv/lv/elastigais-darbs;
· Nākotnes biroja koncepts: https://www.mk.gov.lv/lv/media/11962/download?attachment;
· Vadlīnijas par nodarbināto skaita samazināšanu, veicot reorganizāciju: https://www.mk.gov.lv/lv/media/10643/download?attachment;
3) specifisku uz pašvaldībām attiecināmu jautājumu definēšana;
4) tikšanās un diskusijas ar Izpildītāja un darba grupas pārstāvjiem;
5) u.c. pēc Pakalpojuma sniedzēja ieskatiem. 
	

	9.
	Nodevumu termiņi
		[bookmark: _Toc515955965][bookmark: _Toc515956214][bookmark: _Toc515956463][bookmark: _Toc515956712][bookmark: _Toc516041782][bookmark: _Toc516043331][bookmark: _Toc516045395][bookmark: _Toc516045971][bookmark: _Toc516047123][bookmark: _Toc516047411]Nr. p. k.
	Rezultāts/ nodevums
	Nodošanas termiņš

	[bookmark: _Toc515955977][bookmark: _Toc515956226][bookmark: _Toc515956475][bookmark: _Toc515956724][bookmark: _Toc516041794][bookmark: _Toc516043343][bookmark: _Toc516045407][bookmark: _Toc516045983][bookmark: _Toc516047135][bookmark: _Toc516047423]1.
	Esošās situācijas analīze – veikta pašvaldību aptauja esošās situācijas analīzei cilvēkresursu attīstības jautājumos, iesniegti aptaujas rezultāti un noorganizēta tikšanās aptaujas rezultātu prezentēšanai.
	2 mēneša laikā pēc līguma noslēgšanas dienas

	2.
	Iesniegta vadlīniju pirmā redakcija – sagatavoti vismaz 75% no kopējā rakstveida darba apjoma, t.i., vismaz 15 no šī pielikuma 7. punktā minētajām tēmām. 
	5 mēnešu laikā pēc līguma noslēgšanas dienas

	[bookmark: _Toc515955980][bookmark: _Toc515956229][bookmark: _Toc515956478][bookmark: _Toc515956727][bookmark: _Toc516041797][bookmark: _Toc516043346][bookmark: _Toc516045410][bookmark: _Toc516045986][bookmark: _Toc516047138][bookmark: _Toc516047426]3.
	Iesniegta vadlīniju gala redakcija – saturiski pilnībā izstrādāts teksts, pievienojot trūkstošo informāciju, izpildot Pasūtītāja norādes par nepilnībām vadlīniju pirmajā redakcijā, kā arī materiāls noformēts ērti lietojamā un vizuāli viegli uztveramā elektroniskā formātā. 
	7 mēnešu laikā pēc līguma noslēgšanas dienas



	

	10.
	Autortiesības
	Izstrādāto vadlīniju mantiskās autortiesības pieder Pasūtītājam. Pakalpojuma sniedzējs patstāvīgi ir atbildīgs par autortiesību ievērošanu attiecībā uz materiāliem, ko viņš ir nodevis Pasūtītāja rīcībā saskaņā ar noslēgto Līgumu.



