

8.pielikums
ID Nr. RSU 2024/50/AK
DARBU IZPILDES RISKU ANALĪZE

Lai noteiktu risku iespējamības līmeni un iespējamības biežumu, izstrādājot risku analīzi ir izmantota šāda “RISKU NOVĒRTĒJUMU MATRICA”:
	Iespējamība
Ietekme 
	I
	II
	III
	IV
	V

	A
	Zema
	Zema
	Zema
	Zema
	Vidēja

	B
	Zema
	Zema
	Vidēja
	Vidēja
	Augsta

	C
	Zema
	Vidēja
	Vidēja
	Augsta
	Augsta

	D
	Zema
	Vidēja
	Augsta
	Ļoti augsta
	Ļoti augsta

	E
	Vidēja
	Augsta
	Ļoti augsta
	Ļoti augsta
	Ļoti augsta


kur, zemākā riska iespējamība tiek apzīmēta ar “I”, bet augstākā ar “V”, kā arī zemākā riska ietekme ar “A”, bet augstākā ar “E”.

Risku analīze tiek iedalīta šādās galvenajās risku kategorijās:
1. Līguma izpildes uzsākšanas riski, kas obligāti ietver jautājumus:
1.1. par Darbu uzsākšan atbilstoši Darbu izpildes grafikam.
2. Līguma uzraudzības un izpildes riski, kur specifiski izvērsti jautājumi:
2.1. par Līguma 4.1. un 4.2. punktā un tā apakšpunktos noteikto termiņu ievērošanu un izpildi un dokumentu, kas noteikti Līguma 5.daļā, iesniegšanu Pasūtītājam; 
2.2. par termiņu un starptermiņu ieviešanas kontroles mehānismiem, tos nepieciešamības gadījumos papildinot ar papildus pasākumu aprakstiem un metodēm;
2.3. par cilvēkresursu (iesaistītā personāla) uzskaites un kontroles mehānismiem, īpaši uzsverot jautājumus par darbu nepārtrauktības nodrošināšanu (pieejamība, noslogotība, liela apmēra slimību izraisītas prombūtnes, aizstāšana u.c.) informācijas dublēšanu speciālista aizvietošanas gadījumā (ieskaitot speciālistu atvaļinājumi u.c. prombūtnes);
2.4. Būvdarbu veikšanas projekta dokumentācijas, t.sk. detalizētas darbu tehnoloģijas (laikus) saskaņošanas riski, t.sk. būvniecības materiālu piegāžu kavēšanās, kas rezultējas ar termiņu kavējumu vai vēlāk konstatētiem Būvdarbu defektiem, ja būvdarbi jāveic pilnā mērā neievērojot tehnoloģisko procesu, lai iekļautos būvdarbu izpildes kalendārajā grafikā  un no tā izrietošiem papildus darbiem un zaudējumiem. Materiālu piegādes termiņu saskaņošana ar Pasūtītāju. Piegādes loģistikas organizēšanas risku novēršana (t.sk. saistībā ar labiekārtojuma elementiem);
2.5. inženiersistēmu ieregulēšana, izpilddokumentācija un mērījumi, noformēšana atbilstīgi Līguma tehniskajai specifikācijai un nodošana Pasūtītājam Līgumā paredzētajos termiņos un kārtībā;
2.6. trešo pušu ietekme - saskaņojumi ar privātpersonām, valsts un pašvaldības institūcijām, ja nav paredzēti atsevišķi saskaņojumi projekta dokumentācijā;
2.7. Uzņēmēja rīcība gadījumā, ja tiek identificētas kļūdas būvprojekta dokumentācijā, kuras iespējami var ietekmēt Būvdarbu izpildes termiņus. Uzņēmēja rīcība sadarbībā ar pārējiem būvniecības procesa dalībniekiem ( aprakstīt sadarbību ar katru no būvniecības dalībniekiem); 
2.8. neparedzēti apstākļi saistībā ar situāciju būvlaukumā (piemēram, topogrāfijā nav uzrādīti būvdarbu laikā atklājušies inženiertīkli, inženierkomunikācijas, inženierbūves,) un var apstādināt Būvniecības darbu procesu - uzņēmēja skaidrojums par rīcību šādā situācijā. 
2.9. par citiem Būvdarbu faktoriem, kas Objekta darbības laikā traucē un/ vai varētu skar trešo personu intereses un rezultējas ar Pasūtītāja tiesību pārtraukt Būvdarbus: 
2.9.1. putekļu u.c. Būvobjekta netīrumu izplatīšanas Objektā vai blakus teritorijās;
2.9.2. paaugstināts Būvdarbu trokšņu līmenis Objektā (ievērojot normatīvos un Tehniskās specifikācijas parametrus).
2.9.3. Problēmas saistītas ar darbiem blakus esošajiem īpašumiem piem. žoga izbūve ( piem, domstarpības par darbu veikšanas robežu, iesēdumi, uzbērumi gruntī blakus esošajā īpašumā, žoga trasējumā esošu pagaidu būves, to apiešana ar žoga trasējumu, pieslēgumi  blakus esošo īpašumu žogiem  )
3. Finanšu riski, īpaši akcentējot jautājumus:
3.1. par darbu izpildes ietvaros sagatavoto dokumentu ticamību tieši uzskaites jautājumus, t.i. izpildes dokumentācijas korektums;
3.2. par līguma kopējās Līgumcenas uzraudzības un kontroles mehānismiem. Tai skaitā trauksmes celšanas metodēm, lai maksimāli īsākajos termiņos būtu identificēti fakti, kas saistās ar kopējā līguma apjoma, jeb katras tāmes pozīcijas izmaiņām.
4. Citi riski  (uzņēmējs pēc saviem ieskatiem Risku novērtējuma matricu var papildināt ar citām būtiskām projekta realizācijas īstenošanas iespējamo risku kategorijām)

Lai veiktu kvalitatīvu un kvantitatīvu riku analīzi un to novēršanas vai ietekmes mazināšanas definēšanu, risku novērtēšana tiek veikta vienotā “RISKU ANALĪZES MATRICĀ”, ņemot vērā Atklāta konkursa Tehniskajā specifikācijā un Līgumā noteiktos pienākumus un veicamos darbus. Risku novēršanas vai ietekmes mazināšanas pasākumi jāpamato ar konkrētām darbībām vai preventīviem pasākumiem, kas var mazināt risku iestāšanos un ir saskaņā ar tehniskās specifikācijas un līguma projekta nosacījumiem.

Izskatot uzņēmēja iesniegto risku analīzes matricu, tiks ņemts vērā,  vai  ir iesniegta risku analīze, sniegta pilnīga informācija visās ailēs, pie katra riska norādīta riska ietekme uz projekta realizāciju, iekļauti vismaz divi risku mazināšanas/novēršanas pasākumi un priekšlikumi (rīcība) radīto seku novēršanai (ja attiecināms uz konkrēto risku). 
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	RISKA NOVĒRTĒJUMS PĒC RMP*

	1.
	DARBU UZSĀKŠANAS RISKI 

	1.1.
	Darbu uzsākšana atbilstoši Darbu izpildes grafikam (1.stadija)
	
	
	
	
	

	2.
	LĪGUMA UZRAUDZĪBAS UZ IZPILDES RISKI 

	2.1.
	Par Līguma 4.1. un 4.2. punktā un tā apakšpunktos noteikto termiņu ievērošanu un izpildi un dokumentu iesniegšanu Pasūtītājam, kas noteikti Līguma 5.daļā
	
	
	
	
	

	2.2.
	Par termiņu un starptermiņu ieviešanas kontroles mehānismiem, tos nepieciešamības gadījumos papildinot ar papildus pasākumu aprakstiem un metodēm
	
	
	
	
	

	2.3.
	Par cilvēkresursu (iesaistītā personāla) uzskaites un kontroles mehānismiem, īpaši uzsverot jautājumus par darbu nepārtrauktības nodrošināšanu (pieejamība, noslogotība, liela apmēra slimību izraisītas prombūtnes, aizstāšana u.c.) informācijas dublēšanu speciālista aizvietošanas gadījumā (ieskaitot speciālistu atvaļinājumi u.c. prombūtnes)
	
	
	
	
	

	2.4.
	Būvdarbu veikšanas projekta dokumentācijas, t.sk. detalizētas darbu tehnoloģijas (laikus) saskaņošanas riski, t.sk. būvniecības materiālu piegāžu kavēšanās, kas rezultējas ar termiņu kavējumu vai vēlāk konstatētiem Būvdarbu defektiem, ja būvdarbi jāveic pilnā mērā neievērojot tehnoloģisko procesu, lai iekļautos būvdarbu izpildes kalendārajā grafikā  un no tā izrietošiem papildus darbiem un zaudējumiem. Materiālu piegādes termiņu saskaņošana ar Pasūtītāju. Piegādes loģistikas organizēšanas risku novēršana (t.sk. saistībā ar labiekārtojuma elementiem)
	
	
	
	
	

	2.5.
	Inženiersistēmu ieregulēšana, izpilddokumentācija un mērījumi, noformēšana atbilstīgi Līguma Tehniskajai specifikācijai un nodošana Pasūtītājam Līgumā paredzētajos termiņos un kārtībā;
	
	
	
	
	

	2.6.
	Trešo pušu ietekme - saskaņojumi ar privātpersonām, valsts un pašvaldības institūcijām, ja nav paredzēti atsevišķi saskaņojumi projekta dokumentācijā
	
	
	
	
	

	2.7.
	Uzņēmēja rīcība gadījumā, ja tiek identificētas kļūdas būvprojekta dokumentācijā, kuras iespējami var ietekmēt Būvdarbu izpildes termiņus. Uzņēmēja rīcība sadarbībā ar pārējiem būvniecības procesa dalībniekiem ( aprakstīt sadarbību ar katru no būvniecības dalībniekiem)
	
	
	
	
	

	2.8.
	Neparedzēti apstākļi saistībā ar situāciju būvlaukumā (piemēram, topogrāfijā nav uzrādīti būvdarbu laikā atklājušies inženiertīkli, inženierkomunikācijas, inženierbūves,) un var apstādināt Būvniecības darbu procesu - uzņēmēja skaidrojums par rīcību šādā situācijā
	
	
	
	
	

	2.9.
	Par citiem Būvdarbu faktoriem, kas Objekta darbības laikā traucē un/ vai varētu skar trešo personu intereses un rezultējas ar Pasūtītāja tiesību pārtraukt Būvdarbus:
	
	
	
	
	

	
	2.9.1.	putekļu u.c. Būvobjekta netīrumu izplatīšanas Objektā vai blakus teritorijās;
	
	
	
	
	

	
	2.9.2.	paaugstināts Būvdarbu trokšņu līmenis Objektā (ievērojot normatīvos un Tehniskās specifikācijas parametrus);
	
	
	
	
	

	
	2.9.3. Problēmas saistītas ar darbiem blakus esošajiem īpašumiem piem. žoga izbūve ( piem, domstarpības par darbu veikšanas robežu, iesēdumi, uzbērumi gruntī blakus esošajā īpašumā, žoga trasējumā esošu pagaidu būves, to apiešana ar žoga trasējumu, pieslēgumi  blakus esošo īpašumu žogiem  )
	
	
	
	
	

	3.
	FINANŠU RISKI

	3.1.
	Par darbu izpildes ietvaros sagatavoto dokumentu ticamību tieši uzskaites jautājumus, t.i. izpildes dokumentācijas korektums
	
	
	
	
	

	3.2.
	Par līguma kopējās Līgumcenas uzraudzības un kontroles mehānismiem un trauksmes celšanas metodēm, lai maksimāli īsākajos termiņos būtu identificēti fakti, kas saistās ar kopējā līguma apjoma, jeb katras tāmes pozīcijas izmaiņām
	
	
	
	
	

	4.CITI RISKI
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*Risku mazināšanas pasākumi
